128

Entorno

Geografico

No.12 + ENERO / DICIEMBRE 2016

Cidade média, inddstria e migracido: recortes para compre-
ensao da urbanizac¢iao Brasileira

Average city, indus

and migration: clippings for under-

standing the Brazilian urbanization

Denise Cristina Bomtempo
Doutora em Geografia pelo PPGG/UNESP/Presidente Prudente
Professora Adjunta dos cursos de Graduagao e do Programa de P6s Graduacao em
Geografia da Universidade Estadual do Ceara - UECE
correo electronico: denise.bomtempo@uece.br

Resumo: Este artigo tem como objetivo
discutir o papel desempenhado pela cidade
média na divisdo territorial do trabalho e na
rede urbana em que esta inserida e mantém
relacdes. Para tanto, o recorte sera dado a
configuracdo do circuito espacial da produ-
¢ao e dos fluxos de trabalhadores da empresa
Marilan S/A, instalada na cidade de Marilia
(SP). Dada a configura¢do de redes técnicas
materiais e imateriais e a elaboragdo de po-
liticas setoriais, a producao industrial tem se
dispersado pelo territorio. Neste contexto, as
cidades médias tém se inserido em circuitos
produtivos complexos, em que relagdes in-
ter e multiescalares sao desenhadas entre os
agentes vinculados as diversas fases da produ-
¢ao globalizada de mercadorias, necessitando
de leituras para entender as novas dinamicas
em curso no territorio.
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Introducio

ste texto tem por objetivo compreender o papel desempenhado por uma cidade
média na divisao territorial do trabalho e na rede urbana em que esta inserida. Para tanto,
o recorte tematico e espacial serd dado a uma Geografia do movimento, materializada a
partir da configuracao do circuito espacial da producao da empresa Marilan S/A instalada
na cidade de Marilia' e dos fluxos de trabalhadores na escala urbana regional e intraurbana.
Por intermédio desta tematica, evidenciamos a necessidade de se compreender as novas
dindmicas do territorio brasileiro no periodo atual, a partir de “espagos urbanos nao
metropolitanos”, entre eles, as cidades médias, ja que elas apresentam concentracao de
atividades economicas, que até meados do século XX eram mais atinentes as metrépoles.
Utilizamos como metodologia, a configuracdo dos circuitos espaciais da producao, pois
consideramos que, pelo reconhecimento dos lugares envolvidos nas diversas etapas da
producdo de mercadorias, seja possivel compreender o papel desempenhado por eles
na divisao territorial do trabalho, bem como na rede urbana. Na segunda parte, na
tentativa de materializar a discussao que tangencia este texto, apresentamos as mudancas
observadas na cidade de Marilia, a partir da instalagdo da empresa investigada, bem como
a configuracgao do circuito espacial. Em continuidade, na terceira parte do texto o esforgo
se deu no sentido de compreender os fluxos de trabalhadores da industria de alimentos
na escala urbana regional e intraurbana. Por fim, nas consideracdes finais, ressaltamos a
necessidade de aprofundar a discussdo da tematica abordada, na perspectiva de entender
0s NOVOs processos € as novas dindmicas em curso vinculadas a urbanizacgao do territorio
brasileiro.

1. “Espacos urbanos nio metropolitanos” enquanto possibilidade de
leitura do territério brasileiro no inicio do século XXI

A leitura geografica do Brasil na primeira década do século XXI se apresenta
enquanto desafiadora, ja que presenciamos, entre outros, novas dinamicas provenientes
da dispersdo das atividades economicas industriais pelo territério. Diante dessa nova
realidade, faz-se mister considerar que devemos analisar até que ponto as categorias, 0s
conceitos e a propria escala, utilizadas até o presente, sdo passiveis para interpretacao
ou se devemos mudar nosso ponto de referéncia espacial e temporal.

Pautados em inimeros referenciais, afirmamos em Bomtempo (2011, 2012 b,c e 2013)
e Bomtempo e Sposito (2012, 2013), que para compreender o Brasil do presente, do
ponto de vista de sua Geografia, é preciso considerar a escala dos “espagos urbanos nao
metropolitanos”, que sdo formados, de acordo com Beltrao Sposito (2009), por cidades
pequenas, de porte médio e médias. A partir de tal escala é possivel compreender
0s processos e as relagcdes na rede urbana onde estdo inseridas e nas quais mantém
relacGes, além de averiguar qualitativamente o papel de intermediacao, e mesmo se
“comandam uma regido”.

! Parte das discussoes apresentadas neste texto foi originalmente publicada nos Anais do X/I/
Simposio Nacional de Geografia Urbana, 2013, Rio de Janeiro. XIII Simpurb: Rio de Janeiro, 2013.
v. L. p. 1-16.
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Para ler o movimento inter e multiescalar que se materializa no Brasil urbano
ndo metropolitano no inicio do século XXI, Beltrao Sposito (2009) propde que a
interpretagdo seja realizada a partir e pares dialéticos, sao eles: “rural - urbano; cidade
- natureza; cidade - regido; continuidades - descontinuidades, concentragao - dispersao,
polarizacao - difusdao”. A partir de tais referenciais, poderemos compreender as novas
dindmicas que se apresentam no Brasil do presente, advindas dos multiplos circuitos
economicos que entrelacam o territorio, que agora também articulam os “espacos
urbanos nao metropolitanos”.

Diante do apresentado, niao desconsiderando outras escalas que permitem
interpretagdo, nosso foco de analise é a compreensdo de como atividade industrial
contribui para a dinamizacao do territorio e para a explicacio dos novos papéis
atribuidos a cidade média na divisao territorial do trabalho. Para tanto, tomamos
como referencial o trabalho de Sobarzo (2008). Para este autor, além de se considerar
a condi¢ao de intermediagdo da cidade média? é preciso, no periodo da globalizagao,
qualificar tal condicdo. No presente, afirmar que a cidade média assume papel de
intermediacado é muito pouco para entender a complexidade dos processos, pois com o
desenvolvimento de técnicas, de tecnologias, de sistemas de informacao e de transporte,
todas as cidades, independentemente do tamanho, realizam intermediacdes na rede
urbana; portanto, é preciso qualificar seus papéis na perspectiva de compreender a
importancia que cada uma tem na divisao territorial do trabalho.

Conforme Sobarzo (2008a), o conceito desenvolvido por Milton Santos de meio
técnico-cientifico-informacional® “incorpora mayor complejidad para el entendimiento
de las ciudades medias, que no solo se entienden en sus relaciones con otros centros
urbanos de su red proxima, sino también con relacion al espacio rural y a las ciudades
distantes” (p. 74).

Santos (1999) afirma que, no meio técnico, apenas as grandes cidades simbolizavam
o “império da técnica”, mas no meio técnico-cientifico-informacional, podemos
acrescentar que as cidades médias e pequenas, articuladas em redes, e o espago rural
sao, também, locais em que os objetos técnicos estdo presentes e, consequentemente,
simbolizam espagos onde estao entrelacados novos contetidos do territério. De acordo
com Santos (1999), no meio técnico-cientifico-informacional tem-se a ampliagdo dos
lugares de produgao, circulagdo e consumo e, a0 mesmo tempo, a conformacao de
lugares especializados, pois

2 Discutido por Milton Santos (2005); Maria Encarnacéo Beltrao Sposito em varios trabalhos
citados ao longo deste texto.

% Milton Santos, na obra Natureza do espago, técnica, tempo, razio e emogdo (1999), periodiza as transformagdes
do meio geografico em trés etapas, sdo elas: “meio natural; meio técnico e meio técnico-cientifico-
informacional”. Sem perder a perspectiva espaco-temporal, a analise na qual nos propomos a fazer, insere-se
num contexto de predominancia do meio técnico-cientifico-informacional. De acordo com Santos (1999),
a constituicdo desse meio s6 foi possivel devido ao desenvolvimento e interdependéncias entre técnica e
ciéncia, que do ponto de vista das atividades econémicas, contribui para a efetivacdo de um mercado global
que tem como base a informagao.
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[...] as possibilidades, técnicas e organizacionais, de transferir a distancia produtos
e ordens, faz com que essas especializages produtivas sejam solidarias no nivel
mundial. Alguns lugares tendem a tornar-se especializados, no campo como na
cidade, e essa especializacdo se deve mais as condices técnicas e sociais que aos
recursos naturais (SANTOS, 1999, p. 192).

E nesse contexto que entendemos a atividade industrial desenvolvida nas cidades
médias como referéncia das mudancas em curso, provocadas pelo desenvolvimento
das técnicas e pela consolidagdo do meio técnico-cientifico-informacional no
territorio brasileiro. A compreensao das cidades, sobretudo as médias, requer aportes
teorico-metodologicos que permitam entender se realmente existem ampliacoes/
transformacoes de seus papéis na rede urbana e na divisao territorial do trabalho. Para
tanto, precisamos entender em que medida e densidade ocorrem as articulagdes e as
intermediacoes entre a cidade média (e entre elas) e as outras cidades da rede urbana.

A rede urbana, no periodo atual, passa por intensos processos de mudanca do
ponto de vista dos papéis desempenhados pelas cidades. Desde a década de 1980, as
metropoles na escala global reconfiguram seus papéis porque, além de serem espagos
da producdo, elas concentram e centralizam atividades de gestdo, circulacdao de
informacades, realizacdo de servicos especializados e consumo. Configuram-se processos
simultaneos de centralizacdo e descentralizacao de funcdes urbanas das metrépoles
para cidades médias e pequenas. Disso resultam configuracoes territoriais com novos
contetdos.

Os primeiros estudos que confirmaram esse duplo processo levaram em
consideracdo a transferéncia de unidades produtivas industriais para cidades localizadas
no entorno metropolitano (LENCIONI, 2006), mas atualmente, essas consideracdes
sao insuficientes para entender as dinamicas do territorio. De acordo com Sanfeliu
(2009), ha mudancas consideraveis ocorrendo em cidades médias e pequenas europeias
e latino-americanas localizadas fora da regido metropolitana. A autora afirma que

[...] hoy ya no es posible la investigacion de y sobre las ciudades intermedias sin
referirnos a varias escalas: su rol internacional, nacional y regional, su area de
influencia inmediata y el analisis de su espacio interior. El analisis y comprension
de estas ciudades requiere, pues, de estudios sobre y de ciudades intermedias en
diversas escalas (p. 29).

As mudangas, como afirmaram Sanfeliu (2009), Corréa (2007), Beltrao Sposito
(2004 e 2007), Sposito (2009, 2007) e Sobarzo (2008a;b; 2009) remetem-nos a elaborar
estudos que relacionem os papéis desempenhados pelas cidades médias no seu entorno,
ou seja, na escala regional que contempla relagdes de horizontalidades, e que se realizam
no ambito das verticalidades; ou seja, agregam miultiplas escalas e agentes de maneira
contigua. £ preciso entender, portanto, como se estabelece a configuracdo socioespacial
das cidades estruturadas em rede.

Face as novas dinamicas, € preciso repensar conceitos e metodologias que
contemplem os estudos da cidade média. Essa é uma preocupacao para os pesquisadores
que reconhecem os novos processos e dinamicas em curso. No contexto brasileiro,
destacamos os trabalhos realizados pela Rede de Pesquisadores das Cidades Médias
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(ReCiMe) que se preocupam, entre outras atividades, em elaborar metodologias para
compreender essas mudangas.

Partimos do pressuposto de que existem novos elementos nas cidades médias,
sobretudo do ponto de vista das atividades economicas desenvolvidas. Hoje, elas
concentram atividades especializadas de servicos (conhecimento, informagao,
distribui¢do e consumo) e atividades produtivas que contribuem para ampliacdo de
seus papéis na rede urbana. Como analisar esses processos do ponto de vista téorico?
Qual o método e as metodologias investigativas mais apropriadas para entender as
dimensdes, os processos e as dinamicas das cidades médias no periodo da globalizacao?

De acordo com Arroyo (2008), a cidade deve ser interpretada como expressdo da
totalidade.

E preciso entendé-la como o lugar da produgio e reproducao da vida
social e como lugar da prépria vida, compreendendo o homem em todas
as dimensdes da sua existéncia, para além do trabalho e consumo. Ela
permite, mais do que qualquer outro lugar, a coexisténcia dos diferentes,
abrigando uma multiplicidade de redes, fluxos, conexdes, projetos,
representacoes (p. 30).

E nesse contexto que realizamos nossa analise. Em se tratando das atividades
produtivas industriais, a incorporacdo das cidades médias nesse circuito produtivo
complexo é recente. Ja é sabido que, nas cidades médias do Estado de Sao Paulo, as
atividades industriais sdo desenvolvidas desde o periodo de predominancia do meio
técnico; porém, nesse periodo a producio era destinada apenas para as cidades mais
proximas, do ponto de vista topografico, da metrépole paulistana, a cidade de Sao
Paulo. Nesse interim, as cidades médias cumpriam o papel de centros regionais, pois
concentravam a producao de alguns géneros industriais, realizavam a distribui¢ao de
produtos para cidades do entorno regional e concentravam servicos especializados
ligados as areas médica e educacional. A producao agricola, no entanto, ja era objeto de
exportacgdo e elemento catalisador da realiza¢ao da mais-valia pelos agentes capitalistas,
tanto no Brasil quanto no exterior.

As cidades médias do periodo da globalizagao, inseridas no meio técnico-cientifico-
informacional, j4 ndo podem mais ser analisadas do ponto de vista das simples relagdes
estabelecidas com o territério mais proximo e ou dos negocios que dependiam
apenas de um produto agricola. A densidade técnica e informacional do periodo atual
intensificou, entre outros, a configuraciao de redes materiais e imateriais e permitiu
inter-relacionamento entre os territérios envolvidos em diversos circuitos produtivos.
Por isso, as cidades médias foram incorporadas em circuitos mais complexos que
articulam uma gama maior de lugares e agentes, ampliando suas atividades e papéis na
divisao territorial do trabalho. Como mapear esses processos e entender o conteudo das
mudancas de maneira inter e multiescalar?

Milton Santos (2004), ao propor a teoria dos circuitos da economia urbana,
preocupava-se em entender como a urbanizacao desigual dos paises subdesenvolvidos
proporcionava, a0 mesmo tempo, a realizacdo de atividades modernas (circuito superior
da economia urbana), simbolo de um tempo rapido e de um espago normatizado por
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agentes hegemonicos que atuam em escalas descontinuas do ponto de vista das
localizacGes, e atividades marcadas pelo tempo lento, concernentes ao circuito inferior da
economia urbana, representadas por pequenos negécios do ponto de vista dos registros e
arrecadacao de impostos e realizada por agentes que atuam em escalas de proximidade.
Esse conjunto de atividades conformaria as relacoes horizontais.

A analise da simbiose dos dois circuitos da economia urbana tem sustentado
inameros trabalhos que se preocupam em entender as contradi¢oes geradas pelas
atividades economicas realizadas no espaco intraurbano, sobretudo das grandes cidades
brasileiras. Entre eles, destacamos os trabalhos de Montenegro (2006), Silveira (2007,
2008) e Arroyo (2008).

Atrelada a discussao dos circuitos da economia urbana, reconhecemos a importancia
do trabalho de Milton Santos (1986) referente a configuracao dos circuitos espaciais da
producao®.

Para Santos (1986),

[...] os circuitos espaciais nos ddo a situagdo relativa dos lugares, isto €, a
defini¢do, num dado momento, da respectiva fracao de espaco em fungao
da divisao do trabalho sobre o espaco total de um pais. Ai se conjugam
as relacoes de producdo social, que os circuitos de ramos tipificam, as
relagdes sociais de producao, dadas pelas firmas, mas também as relacoes
de producao do passado, mantidas ou rejuvenescidas pelas relacoes atuais
e representadas por reliquias ou herancas, tanto na paisagem quanto na
propria estruturagdo social (p. 130).

No nosso entendimento, o mapeamento dos circuitos espaciais produtivos de
unidades industriais instaladas nas cidades médias permite entender os novos contetidos
do territério e, também, se realmente os papeis desempenhados pela cidade média
na rede urbana e na divisdo territorial do trabalho tém se modificado no periodo da
globalizacdo. Ainda, consoante a Santos (2008),

Como a localizagdo das diversas etapas do processo produtivo (producao
propriamente dita, circulac¢do, distribui¢do, consumo) pode, doravante, ser
dissociada e auténoma, aumentam as necessidades de complementagao
entre os lugares, gerando circuitos produtivos e fluxos, cuja natureza,
direcao, intensidade e forca variam segundo os produtos, segundo as
formas produtivas, segundo a organizacdo do espaco preexistentes e os
impulsos politicos (p. 121).

De acordo com Elias (2007), Silveira (2007) e Arroyo (2008), a analise do territorio
fundamentada nos circuitos espaciais da producao se complementa com a discussao dos
circuitos da economia urbana. O estudo dos circuitos espaciais da producao permitira
entender como se configuram as relagdes no ambito de escalas interurbanas, que na
maioria das vezes, conformam-se entre agentes que atuam a partir das verticalidades.
Por outro lado, a investigacao das atividades dos circuitos da economia urbana permite

*+ Além dos trabalhos de Milton Santos, citamos os trabalhos de Elias (2003) e Grimm (2002).
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entender como estdo distribuidas as atividades na escala intraurbana, onde atuam os
diversos agentes, tanto a partir das verticalidades como das horizontalidades’.

O trabalho com os circuitos espaciais da producdo permite reconhecer as
articulagdes entre os agentes e os lugares de aquisi¢io de matéria-prima, gestao,
producio, distribui¢ao, consumo e os circulos de cooperacdo. Consoante com Santos
(1986) e Arroyo (2001), os circulos de cooperagdo permitem entender a densidade dos
fluxos relacionados as redes nao materiais e a circulacao de informagao e o capital em
multiplas escalas.

Por outro lado, compreender a configuragao dos circuitos da economia urbana
permitira avancar na discussao sobre a ampliacdo de papéis desempenhados pela
cidade média, diferente do que foi pensado na década de 1970. A cidade média, no
periodo da globalizagao simboliza, também, o lugar das desigualdades e contradigdes,
proprias da producdo e organizacdo do espago capitalista que gera, agora em nivel
global, circuitos superiores e inferiores (atrelados) em cidades de diferentes portes e
localizagdes.

Para substanciar empiricamente essa afirmagédo tomamos, como estudo de caso, as
atividades atreladas ao circuito espacial da producao de biscoitos da empresa Marilan
S/A, que conta com sua unidade empresarial e produtiva instalada na cidade de Marilia

(SP).

2. A conformacio do circuito espacial da producio da empresa Marilan
S/A a partir da cidade de Marilia (SP)

Para entender a trajetéria da Marilan S/A na cidade de Marilia, é preciso considerar
que a atividade industrial nessa cidade é anterior ao processo de desconcentracao
industrial da metrépole paulistana, a saber, a década de 1970. Porém, o segmento
industrial alimenticio de consumo final configurou-se de maneira competitiva apenas
em fins da mencionada década, quando a reestruturacdo das empresas tornou-se
necessidade para permanéncia no mercado em expansao.

A empresa Marilan S/A foi fundada no ano de 1957, por um empresario de Marilia.
Localizava-se a rua Liberdade, 176, proximo ao estadio de futebol da respectiva cidade,
conhecido como MAC. O nome da empresa (Industria de Biscoitos Marilan Ltda) foi
escolhido pela populagao através de um concurso realizado por uma emissora de radio
da cidade.

Quando surgiu, era uma pequena empresa e funcionava como padaria. Os biscoitos
eram produzidos de maneira artesanal, jA4 que varios processos eram realizados
manualmente. A fabrica tinha apenas 600 metros quadrados, os fornos funcionavam
com Oleo diesel e a capacidade produtiva era de 3 mil quilos de biscoitos por hora.

Os biscoitos eram vendidos em Marilia e em cidades pequenas, por meio de doceiros
e eram armazenados em latas de 20 quilos.

[..] os doceiros passavam na Marilan, pegavam biscoitos doces e colocavam
naqueles carrinhos que abrem na lateral, foi assim que comecou, com os doceiros,

% Sobarzo (2009), baseado em Santos e Silveira (2001), afirma que as cidades médias
representam o lugar das encruzilhadas das verticalidades ¢ horizontalidades, pois agregam atividades
econdmicas desenvolvidas por agentes que atuam em diversas escalas.
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depois que foi mudando, pois os doceiros nao davam condi¢des de fazer o
planejamento da produgao, isso foi mudando na medida em que foram abrindo
os mercados (Sr. Nicolau, trabalhou na Marilan, Airilam e Beatrice Food. Deixou
o trabalho nas industrias alimenticias apos venda da Beatrice para Nestlé (Pesquisa
de Campo, 2009 e 2010).

De acordo com Bomtempo (2011), foram varios os fatores que levaram as empresas
industriais alimenticias instaladas em Marilia a se consolidar no mercado. Como fatores
gerais, podemos atribuir a dinamica positiva da economia nacional na década de 1950
e 1960. Outro elemento importante, nesse periodo, foi o crescimento da populacao
vivendo em cidades. O movimento migratério campo-cidade, caracteristico de meados
do século XX, imprimiu necessidades de consumo de produtos industrializados a
populagdo, tais como automoveis, eletro-domésticos, produtos alimenticios, entre
outros.

Outro fator que merece consideracdo é a situacdo geografica de Marilia, que
contribuiu para o surgimento e expansdo das industrias alimenticias. Por estar distante
da metropole paulistana (cerca de 450 km Oeste), as cidades do interior de Sao Paulo
que, num periodo anterior serviram de sede para o armazenamento da producao
agricola, em meados do século XX, possuiam a centralidade do ponto de vista das
funcbes economicas, politicas e sociais na escala da rede urbana regional. Nesse
contexto, insere-se Marilia que, além de concentrar atividades articuladas a agricultura
e ao comeércio, desenvolveu atividades industriais para abastecer a escala regional e
local dos produtos que nao chegavam até o interior paulista.

Nesse periodo, Sdo Paulo era a principal cidade industrial da rede urbana nacional.
Populosa, seus moradores absorviam grande parte da producao de alimentos e de outros
produtos industrializados. Esse contexto permitiu o surgimento de empresas industriais
com vistas a atender o mercado local e regional, onde os produtos industrializados,
fabricados em Sao Paulo nao chegavam. Assim, a auséncia de concorrentes, por um
lado, e por outro, um amplo mercado, configurado pelo interior paulista, regiao Centro-
Oeste, Norte e Nordeste do Brasil permitiu que as empresas industriais alimenticias de
consumo final instaladas em Marilia se consolidassem.

Nesse contexto, insere-se a empresa Marilan S/A, que a principio tinha como
mercado os Estados da regiao Norte e Nordeste do Brasil. Em 1975, a empresa alterou
a razao social para Marilan Industria e Comércio de Produtos Alimenticios Ltda. Em
1987, novamente a razao social foi alterada para Marilan S/A Industria e Comeércio.

A respectiva empresa surgiu a partir do investimento de trés socios, mas depois
dos primeiros anos de funcionamento, um dos proprietarios comprou a parte dos dois
socios e continuou a atividade produtiva junto com a familia. Até hoje, o proprietario
fundador, Sr. Maximiliano Garla possui vinculos com a empresa, porém nao mais como
presidente, pois desde 2006, a Marilan, de empresa familiar, abriu o capital e tornou-
se uma empresa “sociedade anénima”. A razao social foi alterada e a empresa passou
a se chamar Marilan Alimentos S/A. Desde entdo, a presidéncia, ndo é mais ocupada
por pessoas da familia do fundador. Atualmente, os membros da familia formam um
conselho consultivo que esta diretamente atrelado a presidéncia. Isso ocorreu devido
um grande crescimento da empresa nos altimos vinte anos.
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2.1. As etapas do circuito espacial da producio da MARILAN S/A

Os processos envolvidos no circuito espacial da producao da Marilan S/A, articulam
multiplas escalas. A cidade de Marilia, nesse caso, pode ser considerada, na divisao
territorial do trabalho, como uma cidade que concentra e centraliza o capital de uma
grande empresa que do ponto de vista do volume das vendas, encontra-se entre as
cinco maiores do Brasil, concorrente direta da transnacional Nestlé S/A (Bomtempo,
2011).

A Marilan S/A participa das normas que regulam o setor alimenticio na escala
nacional, estruturadas a partir da Associacdo Brasileira das Industrias Alimenticias
(ABIA), principal instituicdo que integra os empresarios do ramo alimenticio de
consumo final com o poder publico federal. As normatizagdes, relacionadas as
atividades financeiras, pesquisa e desenvolvimento, distribui¢ao, controle da matéria-
prima, gestao de pessoas, propaganda, marketing e producao, garantem a Marilia, assim
como a centralizacdo do capital da Marilan S/A, uma posicdo de “né” na divisao
territorial do trabalho da inddstria alimenticia de consumo final.

Esta cidade ndo € apenas um “ponto”, como acontece no caso da Nestlé S/A (que
possui uma unidade produtiva instalada na cidade), mas € o lugar onde as normatizagoes
relacionadas ao ramo alimenticio de consumo final também sao elaboradas e difundidas
entre os agentes articulados a atividade industrial em aprego®.

A partir de sua sede localizada em Marilia — SP, a Marilan S/A, controla os
escritorios regionais da empresa, chamados de filiais e os centros de distribui¢ao. Esses
se localizam na cidade de Sao Paulo - SP, Jaboatao dos Guararapes — PE e uma unidade
que funciona como centro de distribui¢ao e filial em Manaus. Nas cidades de Barueri
- SP; Rondonépolis — MT; Goiania - GO; Taquatinga — GO; Teixeira de Freitas -
BA; Salvador — BA; Paulista — PE; e Belém — PA funcionam os escritorios regionais
da empresa. A Marilan S/A possui escritorios filiais que controlam a distribuicao dos
biscoitos produzidos pela empresa. Ja para o Parana, Santa Catarina, Rio Grande do
Sul, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Rio de Janeiro e Espirito Santo é realizada a
partir da sede da empresa na cidade de Marilia, conforme pode ser averiguado no
Cartograma 1.

No que concerne a utilizacdo da matéria-prima empregada pela Marilan S/A no
processo produtivo, notamos ser bastante diversificada. A agua utilizada pela empresa
investigada é captada de dois pogos artesianos proprios e também de reservatorios
da rede municipal de abastecimento. A empresa também possui geradores de energia
(mantém as luzes e as esteiras em funcionamento) que sdo acionados caso ocorra algum
problema na rede abastecedora. Os fornos funcionam a gas e apenas dois sao elétricos.
Na fabrica, no momento da pesquisa, havia uma linha de producao que operava com o
gas proveniente do gasoduto recém instalado.

De acordo com Bomtempo (2011), a matéria-prima e os servicos articulados ao
circuito espacial da produgdo da Marilan S/A (Cartograma 2) ultrapassam a escala
local e regional da sede e unidade produtiva da empresa. Os servicos de transporte de
biscoitos sao realizados por caminhoneiros de Marilia, que até 2005 eram trabalhadores
da Marilan S/A, mas que a partir do respectivo ano se tornaram autonomos, prestadores

5Sobre o assunto: Bomtempo, 2011; 2012 b,c; Bomtempo e Sposito (2012).
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Cartograma 1: Circuito espacial da producao: gestao, distribuicao e representacao.
ORG.: BOMTEMPO, Denise Cristina. PROJETO CARTOGRAFICO: SILVA, Henrique A. da.
FONTE: Pesquisa Empirica. BASE: IBGE, 2007. APOIO: FAPESP/GAsPERR/FCT/UNESP.

de servicos a empresa. Os caminhoneiros tiveram que adaptar os veiculos de acordo com
as normas, entre elas, a instalacdo de baus fechados para transporte das mercadorias,
limpeza do veiculo a cada viagem e utilizagdo de vestimentas adequadas durante os
dias de trabalho.

Os biscoitos sao transportados até as distribuidoras da empresa e também sao
entregues diretamente aos clientes, no caso, atacadistas, redes de hipermercados,
supermercados, mercados, padarias, bares e restaurantes. Em sintese, os biscoitos sdao
distribuidos tanto em estabelecimentos atrelados ao circuito superior da economia,
como aqueles articulados ao circuito inferior. Quanto ao transporte para exportacao,
os containers sao enviados até o centro de distribuicao instalado na cidade de Sao Paulo,
carregados e direcionados ao porto de Santos - litoral do estado de Sao Paulo.

Existem muitas transportadoras articuladas ao transporte de matérias-primas
envolvidas no circuito espacial produtivo da empresa em destaque, muitas vezes, esse
servico é dificil de ser dimensionado, pois é de responsabilidade da empresa fornecedora.
Todavia, durante o trabalho de campo, verificamos que uma das transportadoras mais
atuantes € de uma empresa que tem sua sede localizada em Maringa — PR.

Ainda no que se refere a matéria-prima, verificamos que as empresas fornecedoras,
localizam-se, sobretudo, em varios municipios do Estado de Sado Paulo sdo eles:
Bastos, localizado na regido administrativa de Marilia, onde se encontram as empresas
fornecedoras de ovos; Guarulhos (embalagens); Tieté (agucar invertido) e o agucar
é proveniente de usinas da regido administrativa de Marilia. Na cidade de Marilia,
existem empresas fornecedoras de uniformes, que realizam limpeza, manutencao de:
maquinas e equipamentos, predial e sistema de informatica. Em sintese, os produtos
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utilizados sdo provenientes dos seguintes estados: Parana (farinha de trigo, farelo de
trigo, amido, aveia, fermento, soja); Para (Belém) gordura de palma; do Maranhao
(gordura de Palma); do Rio Grande do Norte (sal); da Bahia (Ilhéus) cacau; do Rio de
Janeiro (Rio de Janeiro) fermento biologico. Além dos Estados brasileiros, a Argentina
também possui empresas fornecedoras de matérias-primas (farinha de trigo) a Marilan

S/A.

= Fluxos de matéria-prima
® Fontes de matéria-prima e servigos

ARGENTINA: trigo.

BASTOS: ovos

BELEM: gordura de palma.
GUARULHOS: embalagens.

ILHEUS: cacau

MHARANHAO: gordura de palma
PARANA: trigo, milho, soja, aveia, amido
RIO DE JANEIRO: fermento biologico
TIETE: aguaar invertido

HARILIA: uniforme, manutengio de
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Cartograma 2: Circuito Espacial da Produgao:aquisi¢ao de matéria prima e servicos.
ORG.: BOMTEMPO, Denise Cristina. PROJETO CARTOGRAFICO: SILVA, Henrique A. da.
FONTE: Pesquisa Empirica. BASE: IBGE, 2007. APOIO: FAPESP/GAsPERR/FCT/UNESP.

As maquinas utilizadas para armazenamento e producao dos biscoitos sdo nacionais
e importadas. Entre as nacionais destacam-se aquelas produzidas em Tatui — SP, em
Marilia - SP (carrinhos de inox utilizados para transporte interno de biscoitos), Curitiba
- PR (fornecedora de fornos, masseira, laminadeiras, empacotadeiras, entre outras).
A filial da empresa no Brasil localiza-se em Curitiba - PR, mas a sede localiza-se em
Vienna — Austria, Sio Paulo — SP, Pirajui — SP (cuja empresa surgiu em Neustad/Wied
na Alemanha em 1950, em 1976 instalou uma unidade produtiva em Pirajui — SP e
no ano de 1981, mudou a sede da empresa junto a essa unidade produtiva). Entre as
maquinas importadas, destacam-se as produzidas em Colognola ai Colli — Z.I. Verona,
na Italia. Essas maquinas foram adquiridas em 2001, quando iniciou o processo de
mudanca da diretoria da empresa.

Na unidade produtiva industrial em Marilia, os trabalhadores realizam suas refeigoes
no restaurante interno. A empresa que administra o restaurante é terceirizada, e sua
matriz encontra-se em Campinas — SP.

A distribuicao dos biscoitos da Marilan S/A ocorre em todos os Estados do Brasil
e também exporta para mais de 50 paises, formando assim uma rede complexa, do
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ponto de vista espacial, ja que envolve multiplas escalas e agentes (Cartograma 3).
Entre os lugares envolvidos no circuito espacial da producdo da empresa, a partir da
comercializacao, destacam-se os localizados na América do Sul (Uruguai, Paraguai,
Chile, Bolivia, Equador, Colombia, Venezuela, Trinidad e Tobago, Venezuela); na
Ameérica Central (Porto Rico, Republica Dominicana, Panama, Costa Rica, Honduras;
na Ameérica do Norte (México, Estados Unidos e Canada); nos paises do continente
africano (Agores, Cabo Verde, Gambia, Senegal, Libéria, Gana, Angola, Africa do Sul,
Mocambique, Madagascar, Ilhas Mauricio, Gabao, Republica dos Camardes, Burkina,
Paso Libia; nos paises do continente europeu (Portugal, Italia e Reino Unido); no
Oriente Médio e Asia (Libano, Israel, Iraque, Palestina Jordania, Iémen Cingapura,
Malasia, China, Coréia do Sul), e na Oceania (Australia e Ilhas Fiji).

Vale ressaltar que nas cidades de Montevidéu (Uruguai), Assuncdo (Paraguai),
Caracas (Venezuela), Pueblo Nuevo (Panama), Califérnia (Estados Unidos), Ontéario
(Canada), Accra (Gana), Luanda (Angola) e Maputo (Mocambique), a Marilan S/A
possui um centro de distribuicao dos produtos fabricados pela empresa que sao geridos
a partir da matriz da empresa localizada em Marilia — SP.

[ eeasi (@) Cidade Sede Geral da Marilan Aimentos S/A: Marilia-SP

Paises destin produgdo da ® Cids Marilan Alimentos S/A

Cartograma 3: Circuito Espacial da Producao: distribuigdao e comercializagao.
ORG.: BOMTEMPO, Denise Cristina. PROJETO CARTOGRAFICO: SILVA, Henrique A. da.
FONTE: Pesquisa Empirica. BASE: IBGE, 2007. APOIO: FAPESP/GAsPERR/FCT/UNESP.

Conforme informagoes apresentadas nos Cartogramas 1,2 e 3, por meio de sua sede
instalada na cidade de Marilia, a empresa em destaque controla todos os processos
relacionados ao circuito espacial da producdo de biscoitos. Isso € possivel devido a
estruturacdo de redes materiais e imateriais de transportes e de informacoes que
permitem com que os fluxos relacionados a gestdo, a producao, a distribui¢do e ao
consumo sejam controlados de acordo com os interesses da empresa. Ainda, vale a
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pena mencionar que a gestdo e a regulagdo da empresa sdo realizadas na escala da
cidade.

Diante do apresentado, Marilia como uma cidade média, além da funcao de
intermediacdo, por centralizar grandes empresas, realiza também atividades de gestao,
pesquisa e desenvolvimento e contribui para tomada de decisdes no que se refere ao
ramo industrial alimenticio de consumo final. Além dessas funcoes, a concentragao
de equipamentos industriais que empregam quantidade consideravel de mao de obra,
permite com que novas dinamicas populacionais sejam sentidas. Assim, movimentos
populacionais pendulares, caracteristicos de areas metropolitanas, neste inicio do século
XXI passam a fazer parte do cotidiano da cidade média, de maneira mais intensa na
escala intraurbana e regional, mas também, de acordo com Bomtempo (2013), sdo
mapeados fluxos vinculados a metrépole - Sao Paulo, como outras cidades da rede
urbana, esses, atrelados aos servigos realizados por profissionais qualificados que atuam
na empresa.

Ao analisar a atividade industrial desenvolvida na cidade média, foi possivel, além
de compreender a fung¢ao, o tipo e a densidade das articulagdes existentes a partir
da Marilan S/A, verificar também que alguns processos de reestruturagao produtiva,
mormente atrelados aos setores industriais de alta complexidade tecnoldgica, estao
também presentes no ramo industrial de alimentos de consumo final, na qual a empresa
investigada estd inserida. Todavia, tais processos, materializam-se de maneira mais
intensa na substitui¢do do trabalho manual por maquinas computadorizadas. Assim,
nao podemos, afirmar que todas as etapas do processo de producao das empresas
alimenticias de Marilia acontecem dentro de uma estrutura de producao flexivel.

3. A continuidade de uma Geografia do movimento: os fluxos de
trabalhadores vinculados a industria de alimentos Marilan S/A

A cidade de Marilia, sede da Décima Primeira Regido Administrativa do Estado
de Sao Paulo, de acordo com os dados do IBGE (2010), conta com uma populacao
de 216.745 habitantes. De acordo com Zandonadi (2008) e Bomtempo (2011) esta
cidade tem ampliado seus papéis do ponto de vista da centralizagao e concentragao de
atividades economicas ligadas aos setores de servigos e também industrial, com destaque
ao ramos metal mecanico e alimenticio de consumo final. Estes papéis permitem que
Marilia, articule com as demais cidades da rede urbana de maneira inter e multiescalar.

O ramo industrial alimenticio de consumo final instalado em Marilia teve sua
origem vinculada a acdo de agentes locais. Tal atividade se configurou antes mesmo
do processo de desconcentracao industrial, iniciado na metrépole paulistana na década
de 1970. No entanto, a partir desse periodo, devido a expansdo das industrias locais,
grupos de capital nacional e transnacional foram atraidos para a cidade em apreco. Tal
processo dinamizou a economia urbana e os fluxos de mercadoria e também no que
tange a mobilidade espacial da for¢a de trabalho direcionada ao setor industrial.

Atualmente, os fluxos migratérios entrelacados por Marilia continuam dinamizados
pela atracao de mao de obra direcionada para industria alimenticia. Tais movimentos de
populagao envolvem miltiplas escalas geograficas — intraregional, regional e nacional.

Consoante a Bomtempo (2013), os trabalhadores sdo oriundos de cidades pequenas
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da regido administrativa polarizada por Marilia, como também de cidades localizadas
nas regioes Nordeste, Centro-Oeste e Sul do Brasil. Um fato novo é que eles também
se deslocam da metropole paulistana para a cidade média, tanto para desenvolver
trabalhos que exigem qualificacao profissional, como aqueles que nio necessitam de
qualificacao.

A partir do contexto espacial de Marilia, foi possivel compreender que a industria
localizada na cidade média permite que movimentos intraregionais pendulares, de
acordo com Francesconi (1978) caracteristicos das metropoles brasileiras até a década
de 1970, sejam evidenciados. Assim, de acordo com Bomtempo (2011 e 2013) a cidade
de Marilia, até meados da década de 1990, atraiu trabalhadores das pequenas cidades
da regido que eram agricultores, e por conta da falta de uma politica agricola para
essa parcela de trabalhadores, e a0 mesmo tempo, a oferta de emprego nas industrias,
favoreceu a migragao do campo para a cidade.

Ainda consoante com os trabalhos de Bomtempo (2011 e 2013), é possivel
compreender que na escala de Marilia, na década de 1980, além da migragao campo -
cidade e intraregional, a mao de obra atraida para trabalhar nas industrias alimenticias
instaladas na cidade proveio de outros estados brasileiros, tais como Bahia, Alagoas,
Rio Grande do Norte, Parana, Santa Catarina, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais.

Hoje, a industria alimenticia, além de atrair trabalhadores do chao da fabrica,
desperta interesse também de mao de obra qualificada proveniente da cidade de Sao
Paulo e sua regido metropolitana. Sio engenheiros, administradores, consultores que se
deslocam para trabalhar em Marilia e retornam fim de semana para suas residéncias.
Isso € possivel devido a densificagao de redes materiais que permitem a circulagio da
mao de obra, como por exemplo, as redes de transporte aéreo que passaram a atender
as cidades médias do interior paulista (Camilo, 2009).

O Cartograma 4 sintetiza nossas constatacoes de que os movimentos migratorios
configurados na cidade média com perfil industrial, ocorre de maneira multiescalar,
pois 55,27% dos trabalhadores das industrias alimenticias sao originarios de Marilia;
21,06% sao de municipios que fazem parte da Regido Administrativa de Marilia;
13,03% sao de outros estados brasileiros, tais como: Parana, Bahia, Alagoas, Sergipe,
Rio Grande do Norte, Minas Gerais, Santa Catarina e Mato Grosso do Sul e 11,78%
tem como local de origem municipios do Estado de Sao Paulo pertencentes a outras
Regioes Administrativas.

No que concerne aos fluxos pendulares de trabalhadores da empresa investigada, foi
possivel verificar que dos trabalhadores s6cios do sindicato da alimentacao de Marilia,
72% residem na propria cidade, mas em bairros distantes do local de trabalho; 0,72%
reside na cidade de Oriente, 0,36%, em Julio Mesquita e 0,18% na cidade de Galia e
Vera Cruz, conforme Cartograma 5.

Nas fotos 1 e 2, € possivel observar um fluxo intenso de 6nibus que sao destinados
ao transporte de trabalhadores da unidade produtiva da Marilan S/A para bairros da
cidade e municipios circunvizinhos.

A empresa prestadora de servigos de transporte coletivo tem sua sede na cidade
de Marilia, e ha trinta e seis anos presta servigo para empresa. Atualmente, possui 10
linhas de 6nibus para transportar os trabalhadores de suas residéncias até a unidade
produtiva da Marilan S/A. O percurso acontece nos trés turnos de trabalho da fabrica
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Cartograma 4: Origem dos trabalhadores da industria de alimentos instalada em Marilia (SP).
ORG.: BOMTEMPO, Denise Cristina. PROJETO CARTOGRAFICO: SILVA, Henrique A. da.
FONTE: Pesquisa Empirica. BASE: IBGE, 2007. APOIO: FAPESP/GAsPERR/FCT/UNESP.
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Cartograma 5: Marilia - SP: Migracao pendular para o trabalho industrial.
ORG.: BOMTEMPO, Denise Cristina. PROJETO CARTOGRAFICO: SILVA, Henrique A. da.
FONTE: Pesquisa Empirica. BASE: IBGE, 2007. APOIO: FAPESP/GAsPERR/FCT/UNESP.
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e do escritorio de gestdo e laboratorio. Ao encerramento de cada turno de trabalho,
existe uma frota de 6nibus para levar os trabalhadores para suas casas.

Para dar conta do expediente do primeiro turno, os 6nibus partem dos bairros as
04h50min horas da manha e chegam na Marilan S/A as 05h35min. As demandas do
segundo turno de trabalho, do ponto de vista do transporte de trabalhadores comeca
as 13 horas, para que os trabalhadores cheguem até a fabrica as 14h:05min. Por fim,
no terceiro turno de trabalho, os 6nibus partem dos bairros as 21h:40min e chegam na
fabrica as 22h:30min. Além dos bairros de Marilia, a empresa de transporte coletivo
também transporta os trabalhadores do distrito de Lacio (Marilia) e dos municipios de
Pompéia e Vera Cruz, diariamente.

FOTO 1 e 2: Transporte de trabalhadores da industria de alimentos — veiculo particular e empresa
contratada.
BOMTEMPO, Denise Cristina. Pesquisa Empirica.

Na cidade de Marilia, os trabalhadores da Marilan S/A residem em varios bairros,
como € possivel verificar no Cartograma 6, todavia, existe uma maior concentracao
de trabalhadores residentes nos bairros proximos a fabrica, sobretudo no Jardim
Alimentacao II e Jardim Vitoria. Ao verificar tal configuragao, é possivel relacionar que
se trata de uma localizagao industrial classica do ponto de vista da constituicao de bairros
operarios proximos a fabrica, como relatou Engels (2008), ao descrever a residéncia
dos trabalhadores ingleses durante os primeiros ciclos da Revolu¢do Industrial inglesa.
Todavia, ainda de acordo com o Cartograma 6, € possivel constatar que os trabalhadores
da Marilan S/A também residem em bairros mais distantes da fabrica, como Jardim
Alimentacao I, Palmital, Distrito Industrial e Jardim Santa Antonieta.

Ainda no que concerne ao deslocamento para o trabalho, em bairros mais distantes,
os fluxos de trabalhadores sdo intensos, justifica-se assim a necessidade de dez linhas
de transportes da empresa prestadora de servicos, como também linhas especificas
de transporte coletivo em operagdo na cidade de Marilia para atender as demandas
de transporte para atividade industrial. Além disso, no cotidiano da cidade, é possivel
verificar também uma quantidade expressiva de trabalhadores que se deslocam de
automovel, de motocicleta, de bicicleta e aqueles que residem mais proximos, deslocam-
se a pé.
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Cartograma 6: Distribuicao espacial dos trabalhadores da Marilan S/A — Sécios do Sindicato
dos Trabalhadores das Industrias de Alimentos de Marilia (STTAM).

ORG.: BOMTEMPO, Denise Cristina. PROJETO CARTOGRAFICO: MARTINUCI, Oséias S.
FONTE: Pesquisa Empirica. BASE: IBGE, 2007. APOIO: FAPESP/GAsPERR/FCT/UNESP.
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FOTO 3 e 4: Transporte de trabalhadores da industria de alimentos — motocicleta e bicicleta.
BOMTEMPO, Denise Cristina. Pesquisa Empirica.

O salario de um trabalhador que desempenha atividades nos setores de producao
da industria de alimentos de Marilia, em média equivale a dois salarios minimos — R$
1.600,00 (um mil e seiscentos reais). A renda média influencia bastante no local de
moradia, desse modo, ao considerar que o custo de vida nas cidades médias paulistas
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aumenta paulatinamente, dado a concentracido intensa de atividades modernas, o
trabalhador tende a residir em bairros mais populares ou em pequenas cidades do
entorno da cidade industrial.

Os bairros com maior indice de residéncia dos trabalhadores da industria
de alimentos de Marilia sdo aqueles classificados pelo Sistema de Informacio e
Mapeamento da Exclusdo Social para Politicas Publicas (SIMESPP — Cartograma 7),
como sendo de média e alta exclusao social, sobretudo Santa Antonieta, Jardim Vitéria
e Jardim Alimentagao II.

Marilia
EXCLUSAO/INCLUSAO SOCIAL
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Fonte dos Dados: IBGE - Censo Demografico 2000.
Organizagio e Realizagdo:
Grupo de Pesquisa "Sistema de Informacio e Mapeamento
da Exclusio Social para Politicas Publicas” - SIMESPP.

Apoio: FCTUNESP,
Presidents Prudente. 2003

Escala 170000
—————

‘Sistema de Projeciio: UTM
Enpscade: Haytord - Corrego Alegre.

Cartograma 7: Inclusdo e exclusao social em Marilia (SP).

ORG.: BOMTEMPO, Denise Cristina. PROJETO CARTOGRAFICO: Grupo de Pesquisa
“Sistema de Informacao e Mapeamento da Exclusao Social para Politicas Publicas”.

FONTE: IBGE. BASE: IBGE, 2000. APOIO: SIMESPP/FCT/UNESP.

Entre os problemas enfrentados pelos moradores dos respectivos bairros, destacam-
se: favelizagdo, violéncia, falta de: transporte coletivo, equipamentos de saude,
educacional e creches, infraestruturas: agua, luz, saneamento basico, coleta de lixo e
areas de lazer. Tais problemas eram comumente enfrentados em areas metropolitanas,
mas que no inicio do século XXI se fazem presentes também em cidades médias, dado
o acirramento do processo de urbanizagdo do territério. Nas fotos 5 e 6 é possivel
verificar tais problematicas, além de verificar o padrao das casas dos trabalhadores em
apreco — fotos 7 e 8.
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FOTO 5: Bairro de moradia dos trabalhadores FOTO 6: Bairro de moradia dos trabalhadores

da industria de alimentos de Marilia (SP). da industria de alimentos de Marilia (SP) —
Processo acentuado de favelizagao. problemas de mobilidade. O acesso do bairro
BOMTEMPO, Denise Cristina. Pesquisa para outras “partes” da cidade é feito apenas
Empirica. por duas passarelas ou pela rodovia que se

apresenta distante do bairro — o local é pouco
iluminado e, por isso, proporciona ainda mais
cenas de violéncia urbana.

BOMTEMPO, Denise Cristina. Pesquisa
Empirica.

}

FOTO 7 e 8: Padrio de moradia dos trabalhadores da industria de alimentos de Marilia (SP) —
casas de 4 comodos. BOMTEMPO, Denise Cristina. Pesquisa Empirica.

Diante do apresentado, podemos afirmar que a cidade de Marilia, por aglomerar
empresas industriais de um mesmo ramo produtivo, complexificou e ampliou sua
funcao tanto na divisao territorial do trabalho, como também na rede urbana em que
esta inserida e na qual mantém relacoes. Devido a situagao geografica da aglomeracao
urbana, a elaboracdo de estratégias de governo atuantes na esfera estadual e local, e
a configuracao de redes técnicas materiais e imateriais, as empresas industriais deste
respectivo ramo, para permanecer e competir no mercado de concorréncia global
adotou principios da reestruturagao produtiva no que concerne a gestao, a produgao e
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as relacoes de trabalho, e influenciaram as instituicoes locais a adequar suas a¢oes para
atender aos seus interesses.

A partir dessa nova organizacdo, as normatiza¢des, as atividades de gestdo, de
pesquisa e desenvolvimento e de distribui¢ao, juntamente com a produgao, passaram
a ser atributos dessa cidade. Além disso, verificamos ampliagdo do ponto de vista
escalar, por um lado, dos lugares articulados ao circuito espacial da produgao do
ramo alimenticio de consumo final das empresas industriais instaladas nessa cidade
(Bomtempo, 2011), e por outro, a ampliagdo escalar e a intensificacdo dos fluxos de
mao de obra para trabalhar nas empresas industriais do ramo supracitado, gerando
movimentos migratorios, ascendentes e descendentes a escala da cidade média, a
saber: intraurbano, intraregional, inter-regional, além de problemas vinculados a
intensificacdo das desigualdades atreladas ao processo de producao do espaco urbano
das cidades capitalistas.

4. Consideracgdes finais

Ao compreender a configurag¢ao do circuito espacial da produgao da empresa Marilan
S/A, tendo como ponto de referéncia a cidade de Marilia, conseguimos entender que
cidades que desempenham diferentes funcoes na rede urbana participam de diversas
fases do circuito produtivo. As cidades pequenas, predominantemente articuladas
com o campo, sao responsaveis pela matéria-prima nao processada, destinada a
producdo de biscoitos; por sua vez, as cidades de porte médio e cidades médias estao
inseridas no circuito produtivo por abrigar unidades produtivas e servicos; nas grandes
cidades, as atividades de maior destaque sao aquelas relacionadas a distribuigao e ao
armazenamento dos produtos; finalmente, a gestdao se encontra vinculada a Marilia, e
nao a cidade de Sao Paulo, como acontece entre as principais industrias de alimentos
que atuam no territorio paulista.

A partir do investigado, concluimos que a aglomeragao urbana forneceu condi¢oes
gerais favoraveis para o desenvolvimento de um ramo industrial e que, ao longo do
tempo, contribuiu tanto para a concentracao industrial alimenticia de consumo final
como para a ampliacdo das fun¢des desempenhadas por Marilia na divisao territorial
do trabalho e na rede urbana.

Em sintese, podemos afirmar que a leitura do ramo alimenticio de consumo final, a
partir do circuito espacial da producdo da empresa Marilan S/A, instalada em Marilia,
permite afirmar que é preciso, no periodo da globalizagao, considerar que a configuracao
territorial se estrutura, também, a partir das atividades econdmicas industriais
desenvolvidas em recortes vinculados aos “espacos urbanos ndo metropolitanos”.
Desse modo, apreenderemos as novas dinamicas vinculadas a urbanizag¢ao do territorio
brasileiro e aos movimentos migratorios - que entrelaca cada vez mais esta escala, como
também pequenas cidades.
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