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Resumen

Este articulo aborda una experiencia agroecoldgica y agroturistica en la Amazonia
ecuatoriana, en el cantén Archidona, provincia de Napo'. A través de este estudio, se pretende
mostrar dos aspectos centrales. El primero, es el de los aportes y beneficios generados por el
modelo de gestion del Grupo chakra, proceso social y territorial de la region sobre la
implementacidén de un sistema agroforestal. Su importancia radica en que permite generar
mejores ingresos, de manera limpia y responsable con el medio ambiente, y tomando la
sabiduria del pueblo kichwa amazonico, también conocido como quechua.

El segundo aspecto general es el tedrico metodoldgico, en cuanto al abordaje desde la
Geografia critica de procesos sociales y territoriales, y su relacion con los territorios que se
investiga. Se basa en tres pilares: cosmovision kichwa, Constitucion nacional del ‘Buen vivir’

del Ecuador y la perspectiva disciplinar, socioterritorial. Este aporte une y contempla tanto

! En Ecuador, el cantén es la unidad territorial basica, municipio. Provincia esa la unidad territorial mas grande.
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lo social como lo natural. Pero, ademas, se integra a la naturaleza, el medio ambiente, como
un actor mas en la construccion de territorio. Significa que también influye, genera un
impacto en la sociedad como también lo recibe, en una relaciéon permanente, dialéctica y
metabolica. Tiene que ver con las condiciones naturales que hacen mas o menos favorables
las actividades productivas y sus maneras y saber decidirlas en funcion de lograr una
adecuacion al contexto. Se establece un paralelo con mirada critica entre lo comunitario y el
trabajo de un modelo de gestion territorial, frente a la produccidon convencional capitalista.

Palabras clave: agrosistemas, agroturismo comunitario, chakra amazonica, agroturismo y

cacao organico

Abstract

This article deals with an agroecological and agro-tourism experience in the Ecuadorian
Amazon, in Archidona, Napo province. The aim of this study is to show two central aspects.
The first is the contributions and benefits generated by the management model of the Grupo
Chakra, a social and territorial process of the region on the implementation of an agroforestry
system. Its importance lies in the fact that it allows generating better income, in a clean and
environmentally responsible way, and taking the wisdom of the Amazonian Kichwa people,
also known as Quechua.

The second general aspect is the theoretical-methodological, in terms of the approach from
the critical geography of social and territorial processes, and their relationship with the
territories under investigation. It is based on three pillars: Kichwa cosmovision, Ecuador's
National Constitution of 'Good Living' and the disciplinary, socio-territorial perspective. This
contribution unites and contemplates both the social and the natural. But it also integrates
nature, the environment, as another actor in the construction of territory. It means that it also
influences, generates an impact on society as well as receives it, in a permanent, dialectic and
metabolic relationship. This has to do with the natural conditions that make productive
activities and their ways more or less favorable and to know how to decide them in order to
achieve an adaptation to the context. A parallel is established with a critical look between the
community and the work of a territorial management model, as opposed to conventional

capitalist production.
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Resumo

Este artigo aborda uma experiéncia agroecoldgica e agroturistica na Amazonia equatoriana,
no cantdo Archidona, provincia de Napo. Por meio deste estudo, busca-se apresentar dois
aspectos centrais. O primeiro refere-se as contribui¢des e beneficios gerados pelo modelo de
gestao do Grupo Chakra, um processo social e territorial da regido, voltado a implementagao
de um sistema agroflorestal. Sua importancia reside no fato de permitir gerar melhores
rendimentos de forma limpa e responsavel com o meio ambiente, valorizando o saber do povo
kichwa amazonico, também conhecido como quéchua.

O segundo aspecto ¢ de natureza tedrico-metodologica, relacionado a abordagem da Geografia
Critica dos processos sociais e territoriais e sua relagdo com os territérios pesquisados. Baseia-
se em trés pilares: a cosmovisdo kichwa, a Constituicao Nacional do “Buen Vivir”’ do Equador
e a perspectiva disciplinar socioterritorial. Esta abordagem integra e contempla tanto o social
quanto o natural. Além disso, incorpora a natureza € o meio ambiente como mais um ator na
construcdo do territorio. Isso significa que também influenciam, geram impacto na sociedade
e, a0 mesmo tempo, sdo por ela impactados, em uma relacdo permanente, dialética e
metabolica.

Trata-se de compreender como as condi¢des naturais tornam as atividades produtivas mais ou
menos favoraveis, e como os saberes e decisdes podem ser orientados para alcangar uma
adequagdo ao contexto local. Estabelece-se, assim, um paralelo com um olhar critico entre a
l6gica comunitaria e o funcionamento de um modelo de gestdo territorial, em contraste com a
producdo convencional capitalista.

Palavras-chave: agrossistemas, agroturismo comunitario, chakra amazonica, agroturismo e
cacau organico
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1. Introduccion

La investigacion de la que deriva este articulo aborda una serie de iniciativas agroforestales
y turisticas que funcionan de manera articulada, asi como los beneficios obtenidos en los
campos econdémico, cultural y ambiental. Se desarrollan en la region de piedemonte
amazonico ecuatoriano, provincia de Napo y municipio o cantén Archidona®,a través de la
produccion organica y emprendimientos comunitarios o familiares. Se trata de un tejido de
lazos sociales y econdmicos que involucran la participacion de comunidades indigenas del
pueblo kichwa amazodnico, asociaciones, organizaciones de cooperacidon, investigacion,

empresas e instituciones publicas (ver Figura 1).

Se argumenta la importancia de considerar a la naturaleza, el reino de lo natural y sus
ecosistemas, en la construccion social de territorio, un actor activo para el estudio y
comprension de la realidad, y como parte de una metodologia de estudio. Incluye reconocer
la necesidad de adaptar las actividades humanas y su planeacion al medio y sus condiciones.
Marca un giro para el ordenamiento territorial y la gobernanza desde el marco de la
agroecologia. Se lo hace a través de un caso que sirve, de manera ilustrativa o ejemplar, para

sostenerlo y demostrarlo.

Es el relato de una apuesta que contiene aquellas iniciativas, que cuentan una historia y un
paralelo entre dos opciones para aquel lugar, una relacion dicotomica, casi antagonica,
entrelazada entre la coyuntura y la construccion de territorio, nuevas naturalezas, entre la
produccion y sus maneras; producir para la vida o para destruirla, insertarse en ella o tomar
de ella, una mirada dialéctica y metabolica sobre la relacion sociedad naturaleza. En ese
marco, las iniciativas estudiadas muestran ser una alternativa real, aportando de manera

integral en las tres areas mencionadas.

2 La provincia es la mayor delimitacion o unidad territorial, y se compone de cantones, también entendidos
como municipios (Gobierno Auténomo Descentralizado GAD).
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Figura 1. Mapa de la zona de estudio
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| Coordenadas: WGS 84

Fuente: Elaboracion propia, 2023

Ahora bien, es necesario generar un panorama o imagen de la zona, sus caracteristicas fisicas
y de su poblacion. Se trata del piedemonte amazonico, la entrada a la selva desde Los Andes,
zona de transicion, con colinas bajas, pendientes y cientos de rios poco caudalosos con
abundantes depdsitos no consolidados. Al oeste, la cordillera retiene vientos cargados y
genera esos afluentes. Al este, los rios se ensanchan, hay mas humedales y el acceso se
dificulta. Tiene una constante brisa fresca que ayuda a soportar el fuerte y himedo calor, con

dias generalmente nublados y lluviosos. La siguiente figura muestra el panorama (ver Figura
2).
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Figura 2. Panoramica desde Archidona

Fuente: Elaboracion propia, 2021

Todas estas condiciones hacen de este un ecosistema lleno de vida y biodiversidad. En el
cantdn se ha identificado la presencia de al menos 29 especies de mamiferos, 650 de aves y
22 de peces (Gobierno de Archidona, 2014). Este corredor alberga una de las més grandes
concentraciones de biodiversidad por metro cuadrado del mundo. Ademas, es parte de la
Reserva de Biosfera Sumaco, figura de Unesco para la conservacion, gobernanza
participativa y adecuada gestion territorial, areas de transicion y amortiguamiento del Parque

Nacional Sumaco Napo-Galeras, alrededor del volcan Sumaco.

La mayoria de su poblacion es de origen indigena, principalmente del pueblo Kichwa, y se
ha desarrollado a lo largo de la carretera conocida como la Troncal amazodnica, entre los 600
y 800 metros sobre el nivel del mar. Originarios de la region andina, se han asentado alli
desde los afios sesenta y setenta en busca de tierras. Lograron adjudicarlas de manera
colectiva y fundaron numerosas pequenas comunidades en planicies dispersas a lo largo de
ese corredor norte-sur. Estas se levantan sobre las pocas planicies relativamente extensas.
Esta poblacion se dedica principalmente a la agricultura y el comercio basico. También hay
importantes ingresos por el turismo y los nuevos emprendimientos (Gobierno de Archidona,
2014). Hay dos aspectos importantes. Se han organizado en asociaciones para fortalecer su
trabajo y mantenerlo de manera organica; y han aprendido a adaptar sus practicas productivas

al medio, con unas caracteristicas peculiares y dificiles (Echezuria, 2023).

Al tiempo, en la zona también abundan grandes terrenos privados, monocultivos, ganaderia,

mineria, actividades seriamente perjudiciales para este ecosistema. Cercadas con alambre,
6
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hay extensiones de tierra donde se pone en peligro el ecosistema y su diversidad, pero
también, a la cultura. Entre 1990 y el 2018, se cuenta 55,307 hectareas de selva perdidas en
la provincia de Napo, y 2 millones en todo el pais (Gonzalez, 2020). Alli la pertinencia de

defender e impulsar estas iniciativas agroecologicas.

2. Marco tedrico
2.1. El pueblo kichwa y su relacion con la naturaleza

En el mundo kichwa, la naturaleza es una madre, un ser vivo que provee todo lo necesario y
que, como tal, hay que respetar, hasta lo sagrado. Tal caracter y forma de concebir de
ecosistema donde viven y del cual se obtiene el sustento configura practicas que van en
relacioén con su cuidado, imprescindible para vivir (Viteri, 2002. En: Torres, 2016). Desde
ahi, se establece el equilibrio en el uso de los bienes naturales, con un giro radical en
comparacion con la logica occidental mercantilizada de la naturaleza. No se trata de lograr
rendimientos crecientes perpetuamente a costa de los efectos ambientales, sino coexistir,
tomar lo necesario, entendiendo una relacion de dar y recibir. Aqui, el trabajo es una relacion
con un ser vivo, lo cual implica constante reciprocidad, devuelta a manera de abundancia
natural para el sustento y reproduccion social. Lizardo, un lider comunitario (2022), coment6
que para ellos es de vital importancia dejar a la tierra descansar, recuperarse y almacenar
nutrientes. Por eso, aunque sea posible, no se siembra ni se cosecha todo el afio en grandes
volimenes. Hay momentos en los que también se recoge, pero en menor cantidad. Todo tiene

su tiempo y cada planta que se cultiva tiene su época propia de siembra y cosecha.

El trabajo en la chakra enmarca gran parte de la cotidianidad, ya que es costumbre o hébito
de trabajo con la tierra. Terreno para cultivar, unidad agricola de cada familia, es un espacio
de produccidn, y de utilidad medicinal y ritual. Por tanto, tiene un caracter econdmico, social,
tecnologico y espiritual (Moncada, et al., 2018. En: Martinez, et al., 2019). Es un sistema
agroforestal insertado en un piso bioclimatico, ecologico y de siglos de antigiiedad. Las
plantas crecen entre la vegetacion propia, en el ecosistema, de modo que a veces,
practicamente, no se nota que es un cultivo. De ese modo, el suelo se alimenta, y por tanto,

las semillas, de los nutrientes necesarios, sin necesidad de agroquimicos.
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Produccion y naturaleza

La relacion con la naturaleza se basa en la cultura que cada individuo y actor social alberga,
motor de sus acciones cotidianas e impactos resultantes. Hablando de las relaciones de
produccion y sus territorialidades, hay que centrarse en la tenencia de la tierra y su
organizacion, actividades y efectos. Quién es el amo de ella puede disponer sobre su tierra,
actuando segun esos lentes, su formacion cultural. Implica poder decidir qué hacer y como,
lo que tiene repercusiones en el entorno o el ecosistema, pero también en la construccion de
redes y relaciones sociales. “Con la propiedad de la tierra, el acceso desigual a la naturaleza
se torna visible y adquiere una dimension espacial ain mas evidente” (Smith, 1984, p. 71).
Marca una ruta en la cadena productiva y entran las relaciones de poder, disputas por el
control o apropiacion del territorio, luego, consecuentemente, su uso. Es decir, que es un

tema vital, campo de disputa para el desarrollo de los tipos de practicas descritos.

Las territorialidades se configuran a partir de intereses, visiones y percepciones, donde hay
relaciones de produccion, control territorial y hasta algin tipo de exclusion por el
aprovechamiento de lo natural, entendido como recurso, y en ultima instancia, por el fin del
excedente economico. Smith (1984, p. 70) explica que "conforme la relacién con la
naturaleza se desarrolla historicamente, la dimension espacial de la actividad humana se
transforma y con ella, se transforman nuestras concepciones del espacio”. Asi, se configuran
permanentemente formas de ver y relacionarse con el entorno, de maneras diferentes segiin
cada actor, lo que puede derivar en disputas, conflictividad. Las relaciones entre estos actores
pueden ser mas o menos armonicas, pero las relaciones de poder son inherentes a una
sociedad, y territorios fragmentados y desiguales. Los procesos sociales coexisten y chocan,
y en este caso, no se ve una confrontacion directa o violenta por la tierra, pero si una tension

silenciosa que se traduce en dafios permanentes y sus alternativas.

Cada formacion colectiva hace lectura del entorno o el paisaje y una consideracion de la
naturaleza. Leer el paisaje muestra que lo cultural y el espacio tienen una relacion muy ligada.
En ese sentido, la cultura es un concepto para comprender el espacio (Fernandez, 2006).
Guarda un mundo de subjetividades y lecturas con unas gafas particulares para observar el
mundo; también forma précticas y saberes. Entonces, se recalca la importancia de esta

caracterizacion como punto de partida de actividades cotidianas, de las que surgen iniciativas
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sustentables y aportes. Eso explica la formacion de chakras y la produccion por medio de
esta, respondiendo a los saberes de su pueblo, con la concepcion de una forma de verse dentro

del ecosistema.

Toda esta informacion se convierte en herramientas de trabajo. A lo largo de afios, el
conocimiento se va amoldando, adaptandose para hallar la técnica adecuada. Se basa en
preguntar a la naturaleza, escucharla, comprender que en la construccion de territorio y sus
dinamicas, la naturaleza tiene un rol, aporta a esa construccion y también obtiene algo de

parte de las actividades humanas.

A medida que los investigadores analizan las agriculturas indigenas, las que son reliquias
modificadas de formas agroeconémicas mds antiguas, se hace mas notorio que muchos
sistemas agricolas desarrollados a nivel local, incorporan rutinariamente mecanismos para
acomodar los cultivos a las variables del medio ambiente natural, y para protegerlos de la

depredacion y la competencia (Restrepo, et al., 2000, p. 7).

Al tomar en cuenta las condiciones del medio marca la diferencia y la dicotomia con respecto
al agronegocio. Es un rescate con una alta pertinencia, traducida y justificada en mejores
resultados, tanto en lo econdmico, lo ambiental, y claro est4, lo cultural, por medio de la
preservacion y recuperacion de las practicas y saberes. De eso se trata la chakra, como
sistema agroforestal adaptado, insertado en su ecosistema para coexistir, alimentarse de €l y

no destruirlo.

Por su parte, el capitalismo busca incesantemente crecer y acumular riqueza. Para ello
necesita expandirse y recursos, de forma continua para sobrevivir, crecer y recrearse
constantemente (Smith, 1984). Genera procesos con los cuales obtener un crecimiento
econdmico, pero deriva en un problema: se desconoce la temporalidad de los procesos y las
condiciones del lugar, de modo que se fuerza o se sobre explota a la tierra. Crecimiento
implica que se da a lo largo de las dos dimensiones, espacio y tiempo, estrechamente ligadas,
de manera dependiente, en lo espacial y en los excedentes. Santos (1978) explica que la
produccion impone formas y ritmos a la vida y a las actividades, por el simple hecho de ser
indispensable. Los tiempos tienen que ver con producir en menos tiempo, lo que necesita
intervencion con productos quimicos y forzar la tierra. El trabajo, ademés de esfuerzo,

implica tiempos dedicados a cada actividad necesaria y parte del proceso de produccion.
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Santos (1978, p. 178) anotd que “la produccion requiere un uso del tiempo y del espacio.
Cada actividad tiene un lugar en el espacio y también en el tiempo, no aleatorio, sino parte
de un proceso”. Tiene que ver con lo que se recalcé de la cosmovision kichwa. Ademas de
producir mas, los procesos de ampliacion territorial necesarios, donde hay otros actores,
derivan en la disputa por apropiacion de tierras, ademas de cambios de usos del suelo y

deforestacion, causando dafios ambientales.

Ademas, el aumento de la fertilidad en un corto plazo de tiempo, como el de un proceso de
siembra y cosecha, resulta luego, en el arruinamiento de las fuentes duraderas de fertilidad.
Desarrolla la técnica y la combinacion social del trabajo con la tierra, socavando en
simultaneo las fuentes mismas de la riqueza, que son suelo y trabajador (Bellamy Foster,
2000). Desde la propiedad de la tierra, el determinante de la relacion con el entorno que se
construye se extiende hacia actividades cotidianas de todo tipo, hablando de las tierras
propias, donde se decide qué hacer y como. Partiendo de ahi, el antagonismo se refleja en la
produccidn y sus maneras, como en el caso, nocivas o consientes del entorno. Para Santos
(1978, p. 178), “la produccioén es un intermediario entre el hombre y la naturaleza, por medio
de las técnicas e instrumentos inventados para el ejercicio de dicha mediacion”. Propiedad,
con una forma de apropiacidn cultural, tanto como legal, y territorialidades inherentes, a lo
que se suma el tiempo y las temporalidades, hacen una relacion espacio-tiempo, procesos que
requieren de ambos y en donde se entabla el antagonismo estudiado, al determinar procesos,

los caminos productivos y sus efectos.

3. Métodos
Se tomd una metodologia cualitativa, donde se valida y se valora el conocimiento de las
comunidades, pero tomando también lo especifico, objetivo y cuantificable, hablando de las
condiciones naturales y sociales de la zona, ademas de datos especificos en lo ambiental y lo
econoémico. Se abord6 las relaciones, la produccion, con sus territorialidades, iniciativas
alternativas y sus aportes. Desde la perspectiva de la sustentabilidad, se agrupd esos
resultados en tres grandes campos mencionados, cultura, economia y medio ambiente. Por

otro lado, en contraposicidn, esta la produccion capitalista y sus incidencias. Todos esos
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componentes de estudio forman una unidad, vista de manera integral y holistica, un sistema

con elementos, factores propios y externos.

La informacion fue obtenida, principalmente, por medio de entrevistas. Estas se llevaron a
cabo con varios de los actores centrales. Se defini6 perfiles, para los cuales hubo guiones de
preguntas especificos. Entre estos estdn las autoridades comunitarias y los pioneros en el
poblamiento de la zona. Otro perfil de entrevistados esta en la institucionalidad, como la
Alcaldia (Gobierno Auténomo Descentralizado) y el gobierno provincial. También esta el
actor de la cooperacion, cuya perspectiva y papel en el proyecto son clave. También hubo
una observacion detallada y minuciosa de todo lo perceptible y de dar cuenta de diversas
actividades, practicas socioterritoriales que constituyen valioso conocimiento patrimonial y
de la busqueda de informacion en diferentes fuentes de revision. Esta hace parte, tanto en lo
teodrico como en lo concreto de la zona de estudio y la poblacion presente. La Figura 3 muestra

la relacion de actores, incluyendo a la naturaleza como uno mas.

Se integrdé una mirada socioterritorial y dialéctica, con la voz de los actores, principalmente,
quienes construyen territorio, lo conocen y tejen relaciones, saberes que pueden convertirse
en alternativas de vida y aportes frente a ciertas problematicas. Desde la Geografia, se incluye
la variable espacial y ambiental, Las especificidades ‘del lugar’ y los procesos tanto
espaciales como temporales que moldean el paisaje y las dinamicas, como un elemento de
peso, sin pretender usar determinismos (Pefia, 2011). Se trata, mds bien, un constante
intercambio, reconfiguracion. Esto incluye reconocer a la naturaleza como otro actor en la
construccion de territorio y en la produccion, tanto turistica como agricola. Los resultados
estan orientados a dar cuenta de todo lo que aporta la iniciativa de estudio, como generan
aquellos beneficios y por qué es una alternativa frente a los retos y problemadticas de la

Amazonia y la produccion alli.

11
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Trabajo

Fuente: Elaboracion propia, 2022

4. Resultados

NATURALEZA

Una naturaleza
como sustento,
Vida.
Diversidad, bienes
naturales J de
comercio.

Cuidado,
ratitud,
ritualidad.

CULTURA
COMUNIDAD

En un mosaico de diferentes tipos de propiedad y usos, en medio de un escenario de enorme

diversidad, se ve un antagonismo en cuanto a la relacion humana con el ecosistema. Por un

lado, estan las tradiciones que crean la unidad e identidad del pueblo kichwa, pugnas en la

cotidianidad que parten de actividades por el sustento econdmico, la reproduccion social,

hacer frente a las carencias y un tejido con varios componentes. Por otro lado, esta la

apropiacion de la tierra por la produccion para el excedente, ganancias, Con tal objetivo, se

ha dejado de lado la salud del entorno y de los propios actores relacionados en esos procesos.

Esta dinamica arrastra el papel del Estado, cooperacion internacional, academia, y demas

sectores relacionados con la problematica.
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La interaccion en la cotidianidad refleja en la lectura del paisaje y sus territorialidades, lo
desigual, heterogéneo, una region con parches de ambas maneras rodeadas de selva. Esta
investigacion mostr6é informacidn precisa sobre las maneras que diferencian ambos modos
de apropiacidn, uso y produccion, y por qué la necesidad de fomentar y defender los que

emergen como alternativas, posibilidades sustentables, pero que no son lo que se impone.

El Grupo Chakra

Rusbel Chapalbay (comunicado personal, 2022), un experto en sistemas agroforestales, parte
del Grupo Chakra, ex funcionario de GIZ (cooperacion alemana), afirma que, “una de las
formas de afrontar las amenazas sobre la Amazonia es a través de la gobernanza local y
participativa, intervenciones coordinadas para cumplir politicas publicas, normativas y
generar iniciativas”. Aqui radica uno de los pilares fundamentales para poder recoger y
potenciar el trabajo de estas comunidades. Articulacion, consensos y apuestas para vivir de
las tradiciones, es una apuesta que se puede enmarcar en la perspectiva socioterritorial.

Integra todo lo relacionado con la calidad de vida a partir de iniciativas productivas.

De manera aislada, el trabajo no era viable, como sucede con la vida en el campo. En el 2008
se formo6 La mesa del cacao, luego Grupo chakra. Es naturaleza, es cultura y es produccion
agricola, economia de supervivencia en mejores condiciones y exportacion de un producto
insignia del pais, incluso galardonado. Es turismo comunitario y responsable, con diversas
experiencias acerca de esta fruta, considerada la pepa de oro, y de la guayusa, que toma
fuerza; una planta con usos como el medicinal y elaboracién de bebidas. Es preservacion
cultural y de la memoria, y es una alternativa de vida para el agro, el sector rural
tradicionalmente abandonado. Con apoyos y organizacion, se logré un auge de asociaciones
productivas, intervencion de organizaciones, entes de cooperacion y las comunidades.
Comenzaron a preocuparse por valorar los saberes propios y hacer promocion cultural sobre
el cacao, el principal motor agricola y generador de turismo. También apoyan los gobiernos

locales y regional.

Diversos actores han sumado capacitaciones y certificaciones para estos productores,
aportando a la parte técnica y cientifica. Autoridades locales, regionales, fundaciones,

cooperacion internacional y hasta las asociaciones y empresas locales suman en tal mision,
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impactando en las tres areas, cultura, economia y medio ambiente, pero hay que recalcar que
el punto de partida esta en lo cultural. Es donde se dan las definiciones, donde esta el caracter
de sustentable, porque fuera de la 16gica del crecimiento desmedido, mas bien busca o intenta

el equilibrio y de permitir las condiciones para la vida.

De ese entramado con un funcionamiento agroecologico y en rescate o potencializacion de
los saberes, se ha logrado importantes resultados o beneficios, agrupados de la siguiente

manera:

A la cultura

Cada familia sigue trabajando en su propia chakra, funcionando con los mismos lineamientos
agroecologicos, decisiones colectivas y las asociaciones productivas. Este sistema
agroforestal es un enorme aporte a la produccion ecologica y responsable, ya que logra
insertarse en su medio, sembrando con dafios o impactos minimos. En la zona, eso fue gracias
a la pedagogia y apoyo de diversos actores, como fundaciones y la cooperacion internacional.
Rusbel Explica que La Corporaciéon Grupo Chakra funciona con alianzas comerciales y de
manejo técnico, diversificacion productiva, y la necesidad de trascender del cacao a toda la
chakra, la cual debe ser diversa en sus plantas y arboles. Crea certificaciones propias para
valorar esta produccion, hecha con minima remocion vegetal, reconociendo la importancia
del aporte de la mujer y los saberes ancestrales. La Figura 4 muestra una parte de una chakra

de plantas medicinales, mezclada con la vegetacion.

El funcionario de la alcaldia local, Juan Alvarado (Comunicado personal, 2021), decia que
la base del desarrollo debe ser la cultura Desde los saberes, el Grupo chakra fomenta la
formacion de sistemas agroforestales organicos que funcionan dentro de la selva y saben
adaptarse a tal medio, de modo que no necesitan implementar agroquimicos para producir.
Lo logra, a pesar de algunas dificultades propias del ecosistema, como la humedad,
relativamente baja disponibilidad de luz solar, las caracteristicas del suelo, con pocos
nutrientes, el relieve. Se trata de una construccidn social de siglos aplicada a lo agricola, lo
productivo, en este caso. Eso puede utilizarse para la planeacion y ordenamiento territorial,

saber ubicar actividades y sus maneras, lo que atafie a toda actividad humana.
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Figura 4. Chakra en un centro comunitario medicinal tradicional llamado Amupakin

Fuente: Elaboracion propia, 2022

Cultura puesta en practica, a través del trabajo, la generacion de ingresos, es una forma sélida
de defender la cosmovision y evitar su pérdida. Muestra un procedimiento de trabajo, técnica,
utilizada al servicio de su economia. Medio ambiente y cultura, hacia sustentabilidad y
cosmovision, en la practica, guardan estrecha relacion Cabe destacar que, en la investigacion
de Torres (2016) se puede encontrar una correlacion positiva de ambos conceptos y
construcciones, utilizando el Coeficiente de correlacion de Pearson, un indice para medir el
grado de relacion de dos variables. Esta gestion territorial genera identidad, lo une y lo
potencia, pero primero, permite mostrar la utilidad, incluso necesidad, de los saberes propios,
ya que contienen conocimientos importantes para la produccion, que logra hacerse de manera

mas limpia, menos destructiva para el escenario donde se desarrolla.

Al medio ambiente

Rusbel (Comunicado personal, 2022), experto en sistemas productivos de la Amazonia,
afirm6 que “la agricultura convencional no puede ser aceptada en la Amazonia”. y que, en
contraste, la chakra es ideal. Alli existe una combinacion de plantas alimenticias,
medicinales, frutales y maderables (Ministerio del Ambiente del Ecuador, 2010. En:

Almeida, 2017). Coexistir es la clave, todo tiene su espacio y existe en relacion con el resto.
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Significa que los cultivos deben ser variados y pequefios, como lo manifestaron Juan
Alvarado y Angelina Avilés, funcionarios de la alcaldia local (Comunicado personal, 2021),
entre el ecosistema, de modo que se remueva la menor cantidad de arboles posible, no
monocultivos extensos. Su aporte también tiene que ver con la resiliencia al cambio
climatico. “(...) por la heterogeneidad de su vegetacion, ofrecen servicios multiples en:
mitigacion y adaptacion al cambio climdtico, soberania alimentaria y conservacion de la
biodiversidad” (Aguilar, et al, 2014, p. 44). Asi funciona el equilibrio natural de una de las

zonas consideradas ‘hot spot de biodiversidad’ también.

Para encontrar como las iniciativas agroproductivas del Grupo chakra benefician al medio
ambiente, hay que considerar lo que la naturaleza nos dice sobre sus suelos y clima en este
ecosistema. Estas condiciones tienen un impacto a considerar sobre las actividades
productivas. Alli parte la demostracion de que el sistema chakra tiene cualidades mucho mas
aptas para este medio. Tal cuestionamiento conduce a ver la necesidad de sistemas agricolas
flexibles y capaces de adaptarse, y, por tanto, de conocer el lugar para poder trabajar y

producir en €l, y por qué no es viable implementar sistemas agroindustriales.

Aunque se trate de una selva, llena de arboles y plantas, sus suelos son fragiles y poco fértiles.
Tienen pocos nutrientes y poco potencial de retencion, riesgo de erosion, tierra con un
aspecto café claro, blancuzco. ;Coémo es posible esto? Hay una abundante vegetacion, gracias
a la gran cantidad de materia orgénica y nutrientes, gracias la caida de hojarasca y materia en
descomposicion superficial, aprovechada al maximo por las plantas (Gobierno de Archidona,
2014). Este es un factor importante a tener en cuenta a la hora considerar de los métodos

agricolas apropiados a implementar. La Figura 5 muestra la abundancia de materia organica.

Si los nutrientes son captados por las raices, provenientes de la descomposicion superficial
de la materia orgénica, se encuentra la importancia de no talar arboles, se vuelven necesarios.
Lo heterogéneo del espacio mismo es necesario para cada ser viviente y la muerte permite o
ayuda al surgimiento de nueva vida, al convertirse en nutrientes. Por otro lado, la cordillera
actua como barrera para los vientos y las nubes, por lo que la zona altamente lluviosa y
humeda. Los niveles de precipitaciones varian entre los 4.000 y 5.000 milimetros anuales, y
la humedad promedio es del 80% (Gobierno de Archidona, 2014). Los cultivos también son

vulnerables a alteraciones de las épocas de mayor cantidad de lluvia, lo que dificulta las
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labores agricolas. Asi, remover cobertura vegetal para insertar grandes extensiones de
cultivos implica afadir cantidades de agroquimicos para hacer rendir el suelo y combatir las

plagas, comunes en lugares con alta humedad.

Figura 5. El suelo, siempre cubierto de hojarasca, la materia orgénica necesaria para

alimentar las plantas

Fuente: Elaboracion propia, 2021

El 54% del suelo de Archidona es considerado “no apto para la agricultura ni ganaderia”
(Gobierno de Archidona, 2014, p. 326), dato que debe tener en cuenta que este porcentaje
incluye todos los pisos climaticos del canton, muy variados, y que rigurosamente podria ser
mayor. En la zona abundan las cuestas y pendientes, ademas de considerar la cobertura
selvatica, por un lado; y por otro, la de los paramos andinos. Hay que sumar que gran parte
del municipio estd en areas protegidas, con normatividad de conservacion, desde la selva

hasta la alta montana.
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A la economia

El lider comunitario Efrain Alvarado, destaco la posibilidad de vender cacao y guayusa a una
empresa nacional llamada Pacari y una asociacioén productiva local, Wifiak. Con el trabajo
organico en las chakras, juntando su conocimiento con los adquiridos en capacitaciones y las
certificaciones logradas, generan un valor agregado. Manifestd que, desde enero del 2022, el
precio de su cacao seria de dos dodlares por libra, mientras que, en el mercado local regular,
en centros de acopio, se venderia en 70 centavos. Se suma la posibilidad de aumentar los

ingresos, gracias al turismo, aunque ese sector no ha logrado despegar desde la pandemia.

Mario Shiguango, de la asociacion Wiilak, afirmé que las apuestas comunitarias con chakras
y el agroturismo son beneficiosas para la poblacion de Archidona. Esta organizacion recoge
las cosechas en las comunidades para almacenarlas, procesarlas y venderlas. Compra a mejor
precio, brinda asistencia, capacitaciones, certificaciones y da una gran ayuda con el
transporte. Segun ¢€l, los ingresos son casi 30% mejores para las familias asociadas que en el
mercado regular. De modo similar, para otra asociacidn, llamada Kallari, representa hasta un

34,6% en precio por quintal (Benalcazar y Carrion, 2016, p. 27).

Asi, desde estas comunidades se ha exportado cacao a paises como Alemania, Estados
Unidos y Japdn; unas cinco toneladas anuales al pais asiatico. Gracias a conquistar mercados
internacionales y un valor agregado, se consigue mejores ingresos para todos los
involucrados, ademéas de facilidades o ayudas de poscosecha, mejoras de infraestructura,
capacitaciones y certificaciones de produccion organica. Aquellos paises se estan interesando
en el proceso, el recorrido para llegar a tales productos, ya sea se trate de barras de chocolate
o del cacao, como materia prima. Es el camino, la manera, que incluye el proceso productivo
desde el sistema agroforestal, y su condicion de producto orgdnico, protegiendo su

ecosistema, con la recuperacion de los saberes, y cuidado ambiental, el valor agregado.

Entrar en el mercado con un bien de consumo final, no solamente materia prima, y con una

distincion de calidad, incentiva mejores precios, por lo cual, las comunidades han optado por
. . , . : :

producir la llamada ‘pepa de oro’. Las asociaciones cuentan con instalaciones para el

almacenamiento y transformacion de los productos, como las mesas para secar y tostar cacao.

Logran reducir los pasos de intermediacion a través de la compra directa de los productos a

los asociados. El tipo de produccidon también significa productos mas saludables para el
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consumidor, el productor y de la naturaleza, con respecto a la gran industria agricola. Juan,
Angelina y Byron Grefa, de la alcaldia municipal (2021), coinciden en que el agroturismo es
beneficioso y en que es menester replicar esos emprendimientos. Los turistas conocen las
chakras y observan el trabajo de poscosecha del cacao, parte fundamental por la que se
destaca con finos productos. Las comunidades también tienen sitios turisticos como cavernas,

cascadas y sus rios, senderos en la selva, y hasta petroglifos, en algunos casos, (ver Figura

6).

Figura 6. Emprendimiento turistico familiar en la comunidad de Santa Rita.

Fuente: Elaboracion propia, 2021

5. Discusion

El contraste de la zona de estudio deja ver que cada identidad cultural conlleva un modelo a
seguir en lo productivo, como lo hace y para qué. Esa diferenciacion es clave, entabla un
enfrentamiento o antagonismo, con implicaciones en el conflicto social, ambiental y las
necesidades de supervivencia, que del lado comunitario incluye, la salud de su tierra madre
como factor mas para su calidad de vida. Asi, cada modo de produccién genera un orden o
relacion metabodlica que influencia la relacion sociedad-naturaleza, regulando la continua
reproduccion de la sociedad y las demandas sobre los ecosistemas (Mészaros, 2010. En:

Clark & Bellamy Foster, 2012). Determina unos tipos de efectos y resultantes, lo que se
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transmite a la naturaleza al obtener de ella, ya sea abastecimiento, riqueza, recursos, como

cada grupo social los conciba.

Se encuentra otra implicacion al reconocer dimensiones y escalas, y que cada una tiene sus
propios ritmos, especificidades, necesidades. En Massey (2012), encontramos interesantes
reflexiones que dejan ver que el todo es desigual y heterogéneo, en espacio y tiempo. Muestra
que hay tiempos y temporalidades de la vida en procesos, y como muestra Massey, el tiempo
permite el espacio y todo lo que sucede, también implica procesos y desarrollos a lo largo de
esa dimension que, como el lugar, también es multiescalar. En lo productivo, como el trabajo
agricola, este factor es importante considerar, y la vida necesita de la relacion dual. El tiempo
no existe sin cierta ayuda externa. Por eso, hay que realzar la propuesta de escuchar las voces
de la naturaleza, sus condiciones y saber adaptarse, lo que incluye, las actividades como la

produccion.

Es importante retomar la reflexion de Juan Alvarado (Comunicado personal, 2021), sobre la
cultura como base del desarrollo, argumento que se desarrollo sobre el contraste estudiado,
y que toma la red de iniciativas del Grupo chakra. Con ese giro de perspectiva, la relacion
con la naturaleza es motivada por los saberes que demandan esfuerzos por lograr un
equilibrio, no por el afan de crecimiento. De eso se trata la chakra, como sistema agroforestal,
contendedor de experiencia y sabiduria. Propia de los pueblos kichwas o quechuas, la chakra
es una garantia de la permanencia de los microorganismos que viven en los suelos y facilitan
la descomposicion de materiales. De esta manera, se contribuye a la conservacion y
regeneracion de las propiedades de los suelos, motor del ecosistema. Permite alimentar al
suelo y, por tanto, a las semillas y plantas con la materia organica necesaria, sin tener que
usar agroquimicos. Es por eso que los técnicos de la localidad insisten en que el ecosistema
del piedemonte amazonico necesita mantenerse diverso en su cobertura vegetal, cultivando

entre la vegetacion del lugar, lo que el monocultivo no permite.

En el escenario de la remocion de la cobertura vegetal con suelos pobres en nutrientes, en el
monocultivo se pierde la disponibilidad de materia orgéanica los cultivos necesitan grandes
cantidades de productos quimicos, los cuales son contaminantes de la tierra, del agricultor y

hasta del producto y, por tanto, del consumidor.
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El empleo de semilla de alto rendimiento ha reducido o desplazado
un mayor numero de variedades tradicionales, erosionando la
biodiversidad de los cultivos. El descenso de los rendimientos y el
aumento del costo de los insumos son factores que han llevado a la
FAO, a la conclusiéon de que es necesario un nuevo enfoque

(Restrepo, et al., 2000, p. 4).

Por tanto, se evidencia que el monocultivo no es viable ni saludable, especificamente en este
corredor y la Amazonia, representa un riesgo. Asi lo muestra el problema de la deforestacion
y cambios de uso del suelo por la produccion agropecuaria empresarial en este ecosistema,
delicado y de vital importancia para el planeta. Implica remocidon masiva de plantas, arboles
y los animales que albergan, en un escenario que necesita de la diversidad para
autoabastecerse, en una selva que alberga gran biodiversidad, considerada pulmén del
planeta. El panorama de la zona de estudio muestra una relacion dual de propiedades, y sus
formas de uso y produccion, muestran una relacion dialéctica y antagonica, en la que

monocultivo se convierte en el fin de la biodiversidad, en tanto que este pretenda expandirse.

Aqui, el cacao es un tema importante y de atencion especial. Es un impulsor productivo y la
dinamizador, genera turismo, aumenta ingresos y se estd vendiendo productos de consumo.
Es un gancho para sumar a los objetivos de conservacion y a los retos econémicos de la
poblacion local. Ecosistemas amenazados en donde vive poblacion, que necesita trabajo y
alimento, requieren soluciones que permitan que actividades humanas y medio ambiente
coexistan, sin tener que discutir acerca de salvar el medio ambiente, ni sacrificar la
biodiversidad por producir alimentos. No hay un necesariamente un antagonismo
irremediable y un escenario de dominio. Las culturas que se adaptan durante afios al lugar y
a conseguir su sustento se vuelven consientes de €l. Significa saber como obtener lo

necesario, pero en la justa medida para cuidarlo.

Hay efectos negativos cuando se reduce la produccion a una sola planta. Angelina Avilés
(Comunicado personal, 2021) hizo énfasis en que la poblacion local, la chakra y el propio
ecosistema necesitan diversificacion de productos, y explotar solamente una caeria en la
misma logica a criticar de los monocultivos, incluyendo al cacao. Es un motor, pero necesita

complementarse con el conjunto de lo que se produce en la chakra y lo necesario para el
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abastecimiento local. La diversificacion, a su vez, necesita reconocimiento, explorar
mercados, que el propio pais conozca y se interese por este tipo de produccion y lo que ofrece.
Necesita generar mas cadenas productivas basadas en lo orgdnico, como se han construido

en base al cacao.

Alli aparece la importancia del equilibrio, todas las condiciones necesarias para desarrollar
las actividades cotidianas. Cuidar el medio ambiente no es una cuestion de lugares intocables
0 ajenos, sino por el contrario; mas bien en una relacion de coexistencia, el quehacer
cotidiano de manera insertada en un ecosistema, parte de ¢l, de un ser vivo y dindmico. Se
trata de una relacion constante, funcional al conocimiento de las multiples formas de actuar
y vivir en armonia con la dindmica productiva sustentable, bajo la perspectiva de ‘Pacha
mama’, como concepto sobre la naturaleza (Martinez, et al., 2019). Tal concepto refiere un
ser vivo, maternal, proveedor, y con tan perspectiva, se entiende una relaciéon de mutuo
intercambio, efectos y por tanto, necesidad de cuidar. Més alld de una cosmovision y
creencias, alli hay una base y conocimientos practicos para un ordenamiento territorial,

planeacion y gobernanza més incluyentes y eficaces.

El cacao ha logrado dinamizar el territorio, mostrando alternativas y posibilidades frente a
los retos de las carencias econdmicas y la devastacion ambiental relacionada. Con produccion
y un atractivo, al mismo tiempo, se podria hablar de un ‘agroturismo comunitario’, capaz de
fusionar dos componentes productivos en una oferta. Una actividad productiva se convierte
en un atractivo, con lo que genera una actividad econémica doble. En este caso, la chakra
hace parte de la produccion de alimentos y turistica, tanto lugar como proceso, generando
ingresos por ambos conceptos. La pandemia ha sido un obstiaculo enorme y ha retrasado o

detenido, por ahora, la posibilidad de reflejar tal dindmica.

Sobre las comunidades también hay reflexiones que hacer. A través de actividades cotidianas,
incluyendo el trabajo, relacion con la naturaleza, su cultura se pone en practica, pasa de ideas
y formas a un tipo de relacion con el entorno, maneras de apropiacion y usos. Los funcionaros
de la alcaldia y Efrain Alvarado (Comunicado personal, 2021) también hicieron una critica
acerca de la necesidad de defender y mantener lo que han logrado, trabajar por conservarlo.
Falta empoderamiento y apropiacion de bienes comunes. Dejar el paternalismo del Estado

también es tarea de toda la poblacion en su conjunto.
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6. Conclusiones

La lectura del paisaje en la zona de estudio muestra un mosaico de territorialidades entre
diferentes visiones, formas de ver el mundo y apropiarlo. Coexisten, pero también chocan
por su constante necesidad de espacio, tierra, y todas las condiciones que requieren, a partir
de sus intereses y estrategias. Ya sea para habitar, producir, para ocio, para la cultura, las
personas y colectividades requieren de algiin espacio. La manera de hacerlo tiene de fondo,
una intencion, una cultura, una formacion de pensamiento, traducida en acciones, en el

espacio.

Se ilustrd un paralelo con el que se destaca los conocimientos de los pueblos indigenas, en
este caso, en lo productivo y el manejo del territorio. Acorde al interés de la investigacion,
se mostr6 que las iniciativas del Grupo chakra, con produccion organica bajo este sistema
agroforestal, la articulacion de actores y sus iniciativas productivas, han sido beneficiosas, o

han logrado aportes, tanto en lo cultural, econdmico y lo cultural.

Como aporte de la cosmovision del pueblo kichwa amazonico, se rescata la importancia de
adaptarse al medio para producir y notar la influencia de sus condiciones en la economia.
Consultar y tomar en cuenta al medio, lo que nos ensefa para adecuar actividades, donde y
cémo, muestra importantes lecciones de ordenamiento territorial y de geografia misma. Se
trata de sumergirse en ¢l y reconocer ciclos naturales, capacidades, posibilidades y potencial
de cada ecosistema especifico, En cambio, ver la naturaleza como un campo de conquista y
dominacién es como cazar una pelea, choque de fuerzas que comienza desde la propiedad, y

una imposicion o conquista cultural que reduce la diversidad y lo tradicional.

El hecho de que producir de manera organica y ecologica mejore los ingresos representa un
aliciente para innovar y trabajar por la conservacion natural y de la cultura, como un solo
proyecto; riqueza, valores y conocimientos amenazados por el avance modernizador cadena
de valor tiene a la cultura como columna vertebral o base, principios rectores, ensefiando a
tomar de la naturaleza sin destruirla, viendo el lugar como propio y colectivo, al tiempo.
Muestra la necesidad de darle espacio a aquellos saberes en la construccion de un proyecto

de nacion y de gestion territorial.
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Reconocer a la naturaleza como un sujeto, y como lo dice la Constitucioén ecuatoriana (2008),
con derechos, genera un campo de disputa, donde defender agrosistemas como la chakra y
labores como las que realiza el Grupo chakra, con bases solidas en lo legal y conocimientos,
que, en la practica, también son técnicos. Este conocimiento, la experiencia del Grupo chakra
y las asociaciones productivas, son una muestra y argumento de la necesidad y posibilidad
de alternativas; pero también, para la critica al agronegocio basado en monocultivos y

agroquimicos, en sus multiples formas de generar perjuicios.
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